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¢Por qué frente ala misma dedicacion, algunos empresarios evolucionaban
extraordinariamente mientras gue otros no encontraban formas para
desarrollarse? Esta fue la pregunta que, como especialista en empresas pequefias
y medianas, le llevé al autor a explorar |as trayectorias, las maneras de pensar €l
negocio y laforma de tomar decisiones de los distintos empresarios. Notar, que
aln en el mismo rubro, unos tenian empresas rentabl es mientras otros estaban en
serias dificultades financieras, incluso poniendo el doble de su esfuerzo, le movié
abucear en los componentes claves para generar valor. Ver gue unos estaban
sometidos por su propia empresa mientras otros podian disfrutar de su tiempo
personal leinspird ainvestigar el camino del dominio. Este libro no esta hecho
con teorias sino con lavida misma de los empresarios a quienes el autor ha
asesorado desde hace 28 afios. Ellos: larentabilidad de sus empresas, la
capacidad de su gente y su propia satisfaccion como empresarios, fueron los
pardmetros que guiaron a autor para describir las claves para el éxito delas
empresas medianas y pequefias. José Maria Quirds ha sido pionero en el estudio
y sistematizacion de larealidad de la Pequefiay Mediana Empresay actualmente
es considerado el mayor referente de esta especiaidad. INDICE RESUMIDO:
Trayectoria. Etapa emprendedora. Etapa de expansién. Etapa de estructuracion.
Etapa reactiva. Performance empresarial natural. Proceso de reestructuracion.
Etapa de consolidacion. Tributos por € crecimiento. Cuatro enfoques para
transformar el esfuerzo en inteligencia directiva. Soy empresario/empresaria.
¢Cudles son las ventajas de asumir €l rol empresario? Soledadempresaria. ¢CémMo
aceptar y manegjar positivamente la soledad empresaria? Accionista, director y
hacedor. ¢Mi empresa me ayuda o trabajo para mantenerla? ;Como invertir
eficazmente mi tiempo? |doneidad empresari. ¢Como evaluar mi capacidad
empresaria? Metodol ogia para aumentar la productividad. Gestién integradora.
¢Por qué tengo que intermediar continuamente entre las diferentes areas? Las
funciones del negocio. ¢Cémo desarrollar €l criterio de la gente? El metabolismo.
¢Por qué contrato gente capaz y al poco tiempo se vuelve incapaz? Objetivos
medibles. Etc.
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¢Por qué frente ala misma dedicacion, algunos empresarios evolucionaban extraordinariamente mientras que
otros no encontraban formas para desarrollarse? Esta fue la pregunta que, como especialista en empresas
pequefias y medianas, le llevd a autor a explorar las trayectorias, las maneras de pensar el negocio y laforma
de tomar decisiones de los distintos empresarios. Notar, que aliin en el mismo rubro, unas tenian empresas
rentables mientras otros estaban en serias dificultades financieras, incluso poniendo € doble de su esfuerzo,
le movid abucear en los componentes claves para generar valor. Ver que unos estaban sometidos por su
propia empresa mientras otros podian disfrutar de su tiempo personal le inspiré ainvestigar € camino del
dominio. Este libro no esta hecho con teorias sino con la vida misma de los empresarios a quienes el autor ha
asesorado desde hace 28 afios. Ellos: larentabilidad de sus empresas, la capacidad de su gente y su propia
satisfaccion como empresarios, fueron los pardmetros que guiaron al autor para describir las claves para €l
éxito de las empresas medianas y pequefias. José Maria Quirds ha sido pionero en el estudio y
sistematizacion de larealidad de la Pequefiay Mediana Empresay actualmente es considerado el mayor
referente de esta especialidad. INDICE RESUMIDO: Trayectoria. Etapa emprendedora. Etapa de expansion.
Etapa de estructuracion. Etapa reactiva. Performance empresarial natural. Proceso de reestructuracion. Etapa
de consolidacion. Tributos por e crecimiento. Cuatro enfoques paratransformar el esfuerzo en inteligencia
directiva. Soy empresario/empresaria. ¢Cuales son las ventajas de asumir el rol empresario?
Soledadempresaria. ¢COmo aceptar y manejar positivamente la soledad empresaria? Accionista, director y
hacedor. ¢{Mi empresa me ayuda o trabajo para mantenerla? ;Cémo invertir eficazmente mi tiempo?
Idoneidad empresari. ¢COmo evaluar mi capacidad empresaria? Metodol ogia para aumentar |a productividad.
Gestion integradora. ¢Por qué tengo que intermediar continuamente entre | as diferentes &reas? Las funciones
del negocio. ¢Como desarrollar el criterio de la gente? El metabolismo. ¢Por qué contrato gente capaz 'y a
poco tiempo se vuelve incapaz? Objetivos medibles. Etc.
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Editorial Review
Users Review
From reader reviews:
Paul Anderson:

Have you spare time to get a day? What do you do when you have far more or little spare time? Y es, you can
choose the suitable activity for spend your time. Any person spent their particular spare time to take a stroll,
shopping, or went to often the Mall. How about open or read a book called Etapas de la Pyme: 1 (Spanish
Edition)? Maybe it isto get best activity for you. Y ou know beside you can spend your time together with
your favorite's book, you can cleverer than before. Do you agree with it has the opinion or you have
additional opinion?

Joe Dix;:

This book untitled Etapas de la Pyme: 1 (Spanish Edition) to be one of several books that best seller in this
year, thisis because when you read this book you can get alot of benefit into it. You will easily to buy this
specific book in the book retail store or you can order it by means of online. The publisher in this book sells
the e-book too. It makes you quicker to read this book, because you can read this book in your Smart phone.
So thereis no reason for your requirements to past this publication from your list.

Clarence Delapaz:

Do you one of the book lovers? If so, do you ever feeling doubt while you are in the book store? Try to pick
one book that you find out the inside because don't judge book by its handle may doesn't work at this point is
difficult job because you are scared that the inside maybe not while fantastic as in the outside seem likes.
Maybe you answer is usually Etapas de la Pyme: 1 (Spanish Edition) why because the great cover that make
you consider regarding the content will not disappoint you. Theinside or content is usually fantastic as the
outside as well as cover. Y our reading 6th sense will directly guide you to pick up this book.

Owen Neri:

A lot of book has printed but it differs. You can get it by internet on social media. Y ou can choose the best
book for you, science, comedian, novel, or whatever by means of searching fromiit. It is called of book
Etapas de la Pyme: 1 (Spanish Edition). Contain your knowledge by it. Without leaving the printed book, it
may add your knowledge and make an individual happier to read. It is most important that, you must aware
about guide. It can bring you from one location to other place.
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